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01. INTRODUCCION

En ARANOVA estamos comprometidos con lo
creacién de un entorno laboral que promueva la
igualdad de oportunidades v la conciliacidn de la
vida laboral, personal y familiar. Nuestro Plan de
Conciliacidn Corresponsable se fundamenta en la
conviccidn de que un equilibrio odecuado entre
estns esferas es esencial para el bienestar de
nuestros empleados y el éxito de la organizacicn.

Este plan tiene como objetivo implementar medidas
que faciliten lo conciliocién, promoviendo una
cultura organizacional flexible y adaptativa. Entre
los beneficios esperados se encuentran:

« Fomento de lo igualdad de género,
asegurando que tanto hombres como mujeres
puedan equilibrar sus responsabilidades
laborales y familiares.

« Aumento de la satisfaccidn y motivacidn
de los trabajodores vy trabojaodoras, lo que
contribuye a uno mayor eficiencia v eficacia
del equipo.

« Incremento del compromiso y un mayor
sentimiento de pertenencia de los personas
empleadas.

« Reduccion del absentismo laboral, ol
permitir a los personas empleadas gestionar
mejor sus responsabilidodes personales y
familiares.

« Retencion del talento disminuyendo
lo rotacidn de personal v preservando el
conocimiento v lo experiencia dentro de la
empresa.

« Mejora de lo colidad de vida de los
trabajadores vy trabojodoras, contribuyendo a
su hienestar general.

« Mayor obtencidn de beneficios o través de
lo optimizacidn del trabajo.

Este Plan de Conciliocidn Corresponsable incluye
una serie de medidas v politicas disefindas para
apoyar a nuestros empleados y empleadas en
lo gestidn de sus responsabilidades personales
vy profesionales. Estas medidas se revisardn y
actualizardn periGdicamente para asegurar su
efectividod vy odaoptabilidod o los necesidodes
cambiantes de nuestra plantillo.

En ARANOVA, creemos que la conciliocidn no es
solo una responsabilidad corporativa, sino una
oportunidad para construir un entorno de trabajo
mds justo, equitativo y productivo para todos y
todas.
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DIAGNOSTICO DE
LA SITUACION

En ARANOVA, siempre hemos mantenido un firme compromiso con
lo conciliacidn de la vida laboral, familiar y personal. A lo largo de
los aiios, hemos implementado diversas medidas de conciliacidn
de manera informal, adaptdndonos a las necesidades de nuestro
personal o medida que surgian. Estos medidas han incluido lo
flexibilidad horaria, el teletrabojo ocasional y permisos especiales
para atender necesidades familiares urgentes.

Sin embargo, nuestras prdcticas de conciliacidn no son sélo medidas
nisladas, sino que forman parte integral de nuestra responsabilidad
social corporativa (RSC) v trasciende del cumplimiento de los
obligaciones legales, enfocdndose en como lo compaiiin puede
generar un impacto positivo en la sociedad.

Creemos que la conciliacidn es una responsabilidad compartida que
requiere el compromiso vy la participacidn de todos v todas. Esta

actitud proactiva vy abierta hacia lo conciliocidn, es un indicativo
positivo de nuestra cultura empresarial, y refleja nuestra disposicidn
para adaptar los condiciones laborales a las realidades emergentes.
Estamos firmemente convencidos de que los empresas deben ser
agentes activos y participativos en la promocicdn de la igualdad real
entre mujeres y hombres, contribuyendo osi o una sociedad mds
justa y equitativa.

En este sentido, un reciente “Diagndstico de oportunidad y riesgo en
materia de conciliacién” realizado por la Fundacidn Mdsfamilia ha
revelado que, dado el alto nivel de oportunidad v riesgo identificado
(65 sobre 100), gestionar adecuadamente o conciliocidn no solo
minimizard riesgos operativos v legales, sino que también ofrecerd
ventojos competitivas significativas, como mejorar nuestra
reputacion v capacidad para atraer y retener talento diverso. Esta
evaluacidn subraya lo importancia de estructurar nuestras prdcticas
de conciliocidn de manera formal y estratégica para evitar riesgos
asociados conlo gestidn del talentoy la percepcidn como empleador.

Hemos observado que nuestro personal gestiona su tiempo de
manera mds eficiente y experimenta una mejora en su calidad de
vida cuando se les ofrecen oportunidades reales de conciliacidn. A
lo largo de estos afios, hemos comprobado que facilitar y fomentar

medidas que permitan a nuestro personal equilibrar con éxito sus
vidas personales, familiares y laborales, supone un aumento en
su productividad y un mejor ambiente laboral, lo que ha tenido un
impacto significativo en varios aspectos de nuestra empresa.

Sin embargo, somos conscientes de que siempre existe un margen
de mejora, por lo que es necesario formalizar estas prdcticas y
estructurarlas dentro de un marco coherente y accesible para todos
los empleados y empleadas. Este plan no solo documentard nuestras
prdcticas actuales, sino que también nos permitird identificar dreas
de mejora y establecer objetivos claros para el futuro. Creemos que
este paso es fundamental para asegurar que sigamos siendo un lugar
de trabojo que promueva activamente la conciliacidn v lo igualdad.

A través de encuestas internas y reuniones con el personal, hemos
identificado que, oungue estas medidas informales han sido
beneficiosas, existe una necesidad creciente de consolidarlas y
ampliarlas para asegurar su efectividad y equidad. Los empleados
han expresado su deseo de contar con politicas claras y accesibles
que les permitan planificar mejor su tiempo y responsabilidades.
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JUSTIFICACION

Con el objetivo de fortalecer nuestro compromiso con el bienestar de
nuestros empleadosy empleadasy mejorarla gestidn de los Recursos
Humanos, hemos decidido formalizar y ampliar nuestras medidas de
conciliacidn o través del Plan de Conciliacion Corresponsable.

Este plan no solo recoge las prdcticas informales que ya se venian
aplicando, sino que también introduce nuevas medidas disefiodas
para responder o los necesidades actuales y futuras de nuestra
plantillo.

Lo formalizacidn de estas medidas en un plan estructurado ofrece
mdltiples beneficios:

Claridad y Transparencia- Al establecer politicas claras y
accesibles, todos los empleados tendrdn un entendimiento
comdn de sus derechos y opciones en materia de conciliacidn.

Equidad: Un plan formal asegura que todaos los medidas de
conciliacidn se apliguen de manera justa y equitativa a todos los
empleados, independientemente de su posicidn o departamento.

Evaluacidn y ajustes continuos: Lo implementacidn de un
plan permite la evaluacidn y mejora continua de las medidas,
adaptdndolas o los necesidades reales y cambiantes de los
empleados y del entorno laboral.

« Compromiso Organizacional- Un plan formal reflejo el
compromiso de Aranova con lo responsabilidad social
corporativa y lo igualdod de oportunidades, fortaleciendo
nuestra reputacidn como empleador responsable.

En resumen, el Plan de Conciliocién Corresponsable de Aranova
representa un paso significativo hacia lo creacidn de un entorno
loboral mds justo, equitativo y productivo, donde todosla plantilal
de la compaiiii puede alcanzar un equilibrio saludable entre su vida
loboral y personal, mejorando asis su bienestar general,
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NORMATIVA INTERNACIONAL

La igualdad de género y la prohibicidn de discrimi-
nacidn por razén de sexo son principios juridicos
universales, reconocidos en varios textos inter-
nacionales. Lo evolucidn de lo normativa interna-
cional sobre la conciliacidn entre la vida loboral y
familiar, asi como la proteccidn de los derechos de
las mujeres en el dmbito laboral, ha sido un proce-
so largo y continuo, marcado por una serie de hitos
importantes. Desde principios del siglo XX, se han
establecido bases sélidas para promover la igual-
dad de género, proteger lo maternidad v facilitar
lo compatibilidad entre la vida laboral y familiar
a través de diversos convenios, declaraciones y
conferencias

Un punto de partida significativo en la proteccidn
de los derechos laborales de las mujeres, se re-
monta a lo Conferencia Internacional del Tra-
bajo, que tuvo lugar en Washington en octubre de
1919. En esta conferencia se adoptaron seis Conve-
nios Internacionales, y el tercero de ellos se referin
especificamente a lo proteccidn de lo mujer antes
y después del parto. Esta medida temprana senté
las bases para futuras normativas en la proteccidn
de lo maternidad.

Lo Orgonizacidn de Nociones Unidos (ONU) ha
sido pionera en defender estos derechos. Lo De-
claracidn Universal de los Derechos Humanos
(DUDH) de 1948 dispone que todas los personas
tienen derecho a las libertades sin distincidn de

sexo, entre otras caracteristicas. Ademds, en su
articulo 25.2 establece, para lo maternidad v lo
infancia, un derecho o cuidados vy asistencias es-
peciales.

En 1952, |a Organizacidn Internacional del Trabaojo
(0IT) dio un poso importante para consolidarlos
esfuerzo en pro de lo igualdad de género, adoptan-
do el Convenio 103. Este convenio Se centrd es-
pecificamente en lo proteccidn de lo maternidad,
reforzando asi el compromiso de la OIT con los
derechos laborales de los mujeres.

Unos afios mds tarde, en 1958, la 0IT continud su
labor en la promocidn de la igualdad en el empleo
con la adopcidn del Convenio nimero 111. Este
convenio, centrado en lo discriminacién en ma-
terin de empleo, establecidn en su articulo 2 que
los Estados ratificantes debian “formular y llevar a
cabo una politica nacional que promueva, por mé-
todos adecuados a los condiciones y a lo prdctica
nacionales, lo igualdad de oportunidades y de trato
en materia de empleo y ocupacidn, con objeto de
eliminar cualguier discriminacidn a este respec-
to”. Este convenio contemplaba lo odopcidn de
medidas de accidn positiva, a favor del colectivo
protegido, mientras persistiera la situacidn dis-
criminatoria. Por lo tanto, lo labor normativa de
la 0IT permite entrever la relevancia de lo corres-
ponsabilidad en lo asuncidn de los cuidados e
interpela a los paises miembros o adoptar politi-

cas y prdcticas laborales que no solo promuevan
lo igualdad de género en el lugar de trabajo, sino
que también reconozcan y valoren las respon-
sabilidades familiares de los trabojodores. Esto
implica lo promocidn de condiciones de trabaojo
flexibles, lo provisidn de licencias familiares y lo
implementacidn de medidas de apoyo. El objetivo
es crear un entorno laboral en el que hombres y
mujeres pue-dan participar plenomente en igual-
dad de condiciones sin que sus responsabilidades
familiares sean un obstdculo. Algo esencial para la
promocidn de la igualdad de género v crucial para
el desarrollo socioecondémico sostenible.

El Pacto Internacional de Derechos Econdmi-
cos, Sociales y Culturales, firmado en diciembre
de 1966, contemplaba en su articulo 10 que los Es-
tados deben proporcionar proteccidn y asistencia
a las familios para el cuidado y educacidn de las
hijos vy los hijos. Subrayando la responsabilidad
colectiva de lo sociedad en la crianza y desarrollo
de los nifios.

No hay que perder de vista, lo contribucidn de la
Convencidn sobre los Derechos del Nifio que,
a través de los mandatos recogidos en su art. 18,
reforzaba este principio al afirmar que el Estado
debe garantizar que “ambos padres tienen en los
obligaciones comunes respecto a lo crianza y el
desarrollo del nifio, para lo cual se les prestard lo
asistencia apropiada con el fin de lograr el desem-

peiio de sus funciones”. Resaltando lo importancia
de la corresponsabilidad parental y lo necesidad
de politicas de apoyo para las familias.

Fue en el ofio 1979 cuando o Convencidn de Na-
ciones Unidas marcd un hito al establecer una
conexidn esencial entre los derechos loborales de
los mujeres v la proteccidn de los intereses fami-
liares, reconociendo que ambos deben ser consi-
derados conjuntamente. Esta convencidn subrayd
lo necesidad de politicas laborales que no sdlo
protejan los derechos de las mujeres en el lugar
de trabajo, sino que también tengan en cuenta sus
roles vy responsabilidades familiares. Instando o
los Estados Miembros la articulacidn y adopcidn de
medidas para fomentar lo conciliocidn, sentando
las bases para una mayor inclusidn de las mujeres
en el mercado laboral y promoviendo un enfoque
mds equitativo de la conciliocidn.

Siguiendo esta direccidn, en 1981, lo OIT adoptd
el Convenio n°® 156. Este convenio obordaba lo
compatibilidad entre |a vida familiar y laboral, pro-
moviendo la igualdad de tratoy oportunidades para
los trabojodores de ambos sexos con responsabi-
lidades familiares. Reforzando su compromiso con
la creacidn de un entorno laboral equitativo y flexi-
ble que respeta v apoya las responsabilidades fa-
miliares de todos los trabojadores. Subrayando lo
importancia de considerar las responsabilidades
familiares en las politicas laborales.
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Las conferencias mundiales sobre la mujer, orga-
nizadas por los Naciones Unidas, han sido funda-
mentales en el impulso hacia lo igualdad de géne-
ro. La | Conferencia Mundial sobre la Mujer de
Naciones Unidas, celebrada en México en 1975,
marcd el inicio de esta tendencia que se consolidd
en lo Il Conferencia, que tuvo lugar en Copenh-
ague en 1980 y la 1l Conferencia, celebrada en
Nairobi en 1985, Estas conferencias evaluaron y
consolidaron estos esfuerzos, estableciendo es-
trategias para mejorar la situacidn de las mujeres.

La IV Conferencia Mundial de Beijing, celebrada
en 1995, fue particularmente significativa, ya
que declard lo necesidod de establecer nuevas
relaciones sociales y familiares que permitieran
lo pleno incorporacién de los mujeres al
mercado de trabojo y fomentaran lo asuncidn de
responsabilidodes domésticas por parte de los
hombres. Lo Declaracidn y Platoforma de Accidn
de Beijing de 1995, identificd doce dreas criticas
que representan obstdculos para lo igualdad de
género y delined los medidas necesarias para
superar estos desafios. Esta plataforma involucrd
a gobiernos, la ONU'y grupaos de lo sociedad civil en
la implementacidn de los derechos humanaos de las
mujeres y las minorias.

Continuando con la normativa de la OIT, el Con-
venio nim. 183 del ofio 2000 merece una mencidn
especial. uEste convenio, o pesar de su completa

ordenacidn del derecho a retornar al mismo puesto
de trabajo, el derecho a la licencia de loctancia y la
prohibicidn de discriminacidn por razén de mater-
nidad, entre otros, no ha sido ratificado por Espafio.
Completando este marco normativo internacional,
lo Recomendacidn n® 191 de |a OIT insta a los Es-
tados o “odoptar medidas para garantizar que, en la
medida de lo posible, In mujer tenga derecho a ele-
gir libremente cudndo tomard lo parte no obliga-
toria de su licencia de maternidad, antes o después
del parto”.

Lo Declaracidn del Centenario de lo 0IT para el
Futuro del Trabajo de 2019 establece que la orga-
nizacidn debe orientar sus esfuerzos hacia la con-
secucidn de lo igualdod de género en el trabajo.
Esto se logrard mediante un programa transforma-
dor que evalio periédicamente los avances real-
izados para asegurar lo igualdad de oportunidades,
lo participacidn equitativa y la igualdad de trato,
incluyendo lo igualdad de remuneracidn entre mu-
jeres y hombres por un trabojo de igual valor. Lo
declaracidn hace una referencia expresa a la po-
sibilidad de una distribucidn mds equilibrada de las
responsabilidades familiares y o una mejor concili-
acidn de lo vida profesional y privada. E. Ademds,
se destaca la importancia de promover la inversidn
en lo economia del cuidado.

En 2023, la OIT publicd el informe “Working Time
and Work-Life Balance Around the World"”,

que proporciona una revisin exhaustiva sobre
los horas de trabojo, v su impacto en el equilibrio
entre la vida laboral y personal de los trabojadores.
Este informe subraya lo importancia de politicas
loborales que faciliten la conciliocidn y refleja una
preocupacidn global por mejorar su calidad de vida.

La labor de la DIT se complementa por lo Agenda
Global de loa ONU 2030, que delimita los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y pone énfasis
en lo urgente necesidad de revitalizar el contrato
social universal como medio para transformar las
novedosas realidades y avanzar en la consecucidn
de lo justicia social.

Lo Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible,
adoptada en 2015, contempla diecisiete Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) con ciento
sesenta y nueve metas.Dentro de estos objetivos,
el concepto de trabojo decente juega un papel
crucial, ya que informa y da forma a lo nocidn de
sostenibilidad. Esto implica un vinculo intrinseco
entre las cuestiones laborales y la sostenibilidad,
una conexidn que lo ONU ha articulado de manera
explicita o través del Objetivo ndmero 8 sobre
“Trobojo decente y crecimiento econdmico”.

Dentro de las metas del Objetivo nimero 8 de los
0DS, encontramos dos que pueden influir de manera
decisiva en el logro efectivo de |a conciliacidn y de
lo corresponsabilidad. Por un lodo, lo meta 8.5 se

propone alcanzar el empleo plenoy productivo y el
trabojo decente para todas, asi como la igualdad de
remuneracidn por trabojo de igual valor. Por otro
lodo, lo meta 8.8 tiene como propdsito proteger
los derechos laborales y promover un entorno
de trabajo seguro y sin riesgos para todos los
personas trabojadoras, incluidas las migrantes v,
en particular, los mujeres migrantes y las personas
con empleos precarios

Lo continuo evolucidn de estos normativas
reflejo un compromiso global por mejorar los
condiciones laborales vy lo colidod de vido de
los mujeres trabojodoros. Lo conciliocidn y
corresponsabilidad efectiva de responsabilidades
familiares y profesionales demandan, en los
actuales tiempos, nuevas respuestas onte uno
problemdtica que repercute en todo el espectro
social y que supone relevantes implicaciones para
los generaciones venideras. Lo naturaleza de los
politicas ptblicas necesarias para transformar el
sentido de lo conciliacidn y lo corresponsabilidad
constituye una preocupacidn para diversos paises
y organismos internacionales. Lo definicidn vy
delimitacidn de estas politicas piblicas exige
evaluar apropindomente lo eficacio e impacto
efectivo de los mismas en los cambios de los
estereotipos culturales, vinculados o ideas
preconcebidas, segin los cuales lo mujer ha de
asumir principalmente las responsabilidades del
hogary de la familia.
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NORMATIVA EUROPEA

Desde lo Unidn Europea (UE) se hon desarrollodo
una serie de instrumentos juridicos y normativos,
incluyendo trotados, cortas, directivas y otros
mecanismos, con el objetivo de armonizar lo vida
personal, familiar v loboral. Estos instrumentos
estdn intrinsecamente vinculados a sus politicas de
igualdod de género.

Desde sus inicios, lo UE ho consogrado lo no
discriminacidn por razén de sexo. En 1975, la Directiva
75/177/CEE marcd un hito ol centrarse en lo igualdod
de retribucidn entre hombres y mujeres. Esta directiva
fue crucial para establecer un precedente para las
futuras politicas de igualdad de género en lo UE. Su
objetivo era armonizar los legislaciones de los Estados
miembros con respecto ala aplicacidn del principio de
igualdad de retribucidn entre hombres y mujeres.

Posteriormente lo Directiva 76/207/CEE, aunque
no se centra especificamente en lo conciliocidn, si
lo hace sobre lo igualdad de trato entre hombre sy
mujeres en lo que se refuera lo empleo, promocicdn
profesional y condiciones de trabajo.

Lo mismo sucede con lo Directiva 79/7/CEE, que
aplica progresivamente el principio de igualdad
de trato entre hombres y mujeres en materia de
sequridad social, permitiendo lo adopcidn de normas
especificas para garantizar lo proteccicn de lo mujer
embarazada.

Un instrumento destocado fue lo Carta de los
Derechos Sociales Fundamentales, adoptada en
1989. Esta Carta establecid una serie de obligaciones
morales y politicas para los Estados miembros,
incluyendo el derecho a lo igualdad de condiciones
entre mujeres y hombres, permitiendo acciones
positivas en favor del sexo menos representado.

Enfebrero de 1992, se firmd el Tratado de Maastricht,
que sentd los boses paro un espacio comin de
libertnd, seguridad v justicia. Este tratado marc el
comienzo de un esfuerzo concertado para promover lo
igualdad de género v la conciliacidn de la vida laboral
vy personal en toda la UE.

En octubre de ese mismo ofio, la Directiva 92/85/
CEE proporciond un marco para que los mujeres
pudieran equilibrar sus responsabilidodes laborales
y familiares. Esta directiva fue fundomental para
establecer politicas que protegieran los derechos de
los mujeres durante el embarozo y lo maternidad, v
que promovieran lo igualdad de género en el lugar de
trabaojo.

Afios mds tarde, o Directiva 96/34/CE introdujo
el Acuerdo Marco sobre el permiso parental,
proporcionando  un sdlido marco legal para
que los podres pudieran equilibrar mejor sus
responsabilidades laborales y familiares.

Posteriormente en noviembre de 2000, lao Directiva
2000/78/CE establecid un marco general para
luchar contra lo discriminacion en el dmbito del
empleo v lo ocupacidn. Esto directiva tenio como
objetivo garantizar lo igualdod de trato en el lugar
de trabojo, independientemente de lo religidn o
convicciones, discopacidad, edod u orientacidn
sexual de una persona. En términos de conciliacidn,
aunque la directiva no se centraba especificamente
en este aspecto, contribuin a crear un entorno de
trabojo mds equitativoy justo. Al promover loigualdad
de trato, ln directiva ayudaba a garantizar que todos
|los trabajodores y trabojadoras tuvieran las mismas
oportunidodes vy derechos, lo cual era un aspecto
fundamental para lograr una verdadera conciliacidn
de ln vida laboral y personal.

A penas un mes después, lo Carta de los Derechos
Fundamentales garantizé una serie de derechos
personales, civicos, politicos, econdmicos v
sociales. Este documento fue fundamental para lo
proteccién de los derechos humanos, incluyendo
el derecho a lo igualdad pleno v efectiva entre
hombres y mujeres. Estableciendo una base sdlida
para futuras legislaciones en materia de igualdad.
Asimismo, en 2002 se aprueba lo Directiva 2002/73/
CE que modifica lo Directiva 76/207/CEE para el
fortalecimiento del principio de igualdad de trato entre
hombres y mujeres.

En el ofio 2006, se establecid el Instituto Europeo
de la Igualdad de Género. Desde entonces, se han
implementado una serie de programas educativos,
iniciativas dirigidas a los estados miembros y diversas
politicas con el objetivo de promover lo igualdad de
género.

Este principio fue reforzado por lo Directiva
2006/54/CE, del 5 de julio de 2006. Esta directiva se
centrd en lo igualdad de oportunidades e igualdad de
trato entre hombres y mujeres en asuntos de empleo
y ocupacicn. Y ha sido fundamental para promover la
igualdad de género en el lugar de trabajo, garantizando
que tanto hombres como mujeres tengan las mismas
oportunidades de empleo y promacidn.

Este principio también se reflejo en el articulo 157
del Tratado de Lisboa, que establece el principio
de iguoldod de retribuciones de trabojodores v
trabojodras por un mismo trabojo o para un trabajo de
igual valor. Lo que supone una ruptura con una de los
barrreras que o menudo dificultan lo conciliacidn.

Para apoyar a los familias y cuidadores trabajadores
y trabojodoras, lo UE adoptd lo Directiva 2010/18/
UE, de marzo de 2010, que aplicaba el Acuerdo Marco
revisado sobre el permiso parental. Esta Directiva
también establecic el derecho a solicitar arreglos de
trabojo flexibles, lo que ha sido un paso importante
para ayudar o los trabojodores o equilibrar sus
responsabilidades laborales y familiares.
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En 2016, ln Comisidn Europea lanzd el Compromiso
Estratégico para la Igualdad entre Hombres vy
Mujeres 2016-2019. Este compromiso incluio un
conjuntode medidas paraincrementarla participacidn
de lo mujer en el mercado de trabajo y conciliar la vida
profesional y familiar. Este compromiso ha ayudado o
establecer una serie de politicas y programas.

Lo Directiva (UE) 2019/1158, de 20 de junio de 2019,
es una legislacidn clave de lo Unidn Europea que se
centra en la conciliacidn de la vida familior y lo vida
profesional de los progenitores y los cuidadores. Esta
Directiva establece una serie de derechos y medidas
para ayudar a las personas trabajadoras a conciliar
sus responsabilidodes familiares y profesionales.
Algunos de estos derechos incluyen el derecho a la
reduccidn de jornada, el derecho o lo excedencia
parental v el derecho a lo adaptacidn del horario de
trabojo.

Lo Estrategia de Igualdad de Género 2020-2025
de lo Comisién Europea, establece los objetivos y
acciones actuales para avanzar hacio una Europo
igualitario en términos de género. Esta estrategia se
centra en acabar con lo violencia de género, desafiar
los estereotipos, lograr una participacidn igualitario
en diferentes sectores de lo economia, abordar las
brechas salariales y de pensiones, cerrar lo brecha
de cuidodos vy lograr un equilibrio en lo toma de
decisiones v en la politica.

Otrologroimportante es la Directiva (UE) 2022/2381
del Parlomento Europeo v del Consejo, de 23 de
noviembre de 2022, sobre el equilibrio de género
en los consejos de administracion. Esta directiva
busca mejorar el equilibrio de género en los puestos
de decisién corporativa en las mayores empresas
cotizadas de lo UE.

A partir de ogosto de 2022, comenzaron a aplicarse
los nuevos derechos de conciliacidn de la vida laboral
y familiar a nivel de lo UE. En septiembre de 2022,
lo Comisidn presentd lo Estrategia Europea de
Cuidados, vinculoda o nuevos objetivos en educacidn
y cuidodo de lo primera infancio para mejorar lo
participacidn laboral de lnos mujeres.

En mayo de 2023, ln Comisidn propuso medidas
vinculantes de transparencia salarial. Las nuevas
reglos han ayudodo o garantizar que el principio de
igualdad de remuneracicn por trabojo igual o de igual
valor, consagrado en el Tratndo desde 1957, finalmente
se convierta en una realidad en lo prdctica.

Finalmente, en 2023, lo Comision Europea tomd
medidas adicionales para promover lo conciliocidn
de la vida loboral y personal en la UE. La Directiva
de Conciliocidn de la Vida Laboral v Familiar
establecid normas minimas para los derechos de
permiso, como el permiso de paternidad, parental y
de cuidodores, y proporciond el derecho a solicitar
arreglos de trabajo flexibles.

Estos avances y medidas reflejon el compromiso
continuo de la Unién Europea con lo promocidn de
lo igualdod de género v lo conciliocidn de lo vida
labora, familiar v personal. Aunque se han logrado
muchos avances, |a lucha por lo igualdod de género
y lo conciliocidn de la vida laboral y personal, la Unidn
Europea contintda trabojando para garantizar que toda
lo ciudadanio tengan los mismas oportunidades vy
derechos, independientemente de su género.
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NORMATIVA ESTATAL

La promocidn de la igualdad de género y la concilio-
cidn de la vida laboral y familiar en Espafia ha sido
un proceso continuo que ha implicado lo implemen-
tacion de varias leyes v politicas a lo largo de los
décadas. Lo Constitucidn Espafiola, que es lo ley
suprema del pais, establece el principio de igualdad
entre las personas. En particular, el articulo 9.2 des-
taca la responsabilidad de los poderes piblicos en
promover condiciones que hagan efectiva la libertad
v | igualdad del individuo v de los grupos en que se
integra.

En1380, se aprobd el Estatuto de los Trabajadores,
que establece los derechos y deberes de los trabo-
jodores. Aunque en su primera redaccicn no se men-
cionaba explicitomente lo conciliacidn, si se hacio
referencia o lo igualdad de género. Este estatuto ha
sido modificado varios veces, y actualmente estd
regulado por el Real Decreto Legislativo 2/2015,
de 23 de octubre.

En 1983, se cred el Instituto de la Mujer, organismo
independiente cuyo objetivo principal es fomentar
lo igualdod de oportunidades, de manera que los
mujeres puedan participar plenamente en lo vida
politica, econdmica, cultural v social. Para lograr
este objetivo, se crearon los Planes de Igualdad de
Oportunidades, que han servido de guio para desa-
rrollar y promover politicas de igualdad.

Lo entrada de Espafia en lo Unidn Europea en 1986
implicd el compromiso de asumir ciertas directivas
europeas v basar sus politicas en sus recomenda-

ciones. Durante los décadas de 1980 y 1930, comen-
zaron o aparecer normativas europeas relacionadas
con la conciliacidn de la vida laboral y familiar.

Lo Ley 39/1999, de 5 de noviembre, para promover
lo conciliacidn de la vida familiar v loboral de los
personas trabojadoras, fue un paso importante en
lo promocicdn de lo igualdad de género en el lugar
de trabojo en Espafia. Esta ley introdujo una serie de
medidas para ayudar a los trabojodores a equilibrar
sus responsabilidades laborales, personales y fa-
miliares, y modificd el Estatuto de los Trabojadores.
Esta Ley sufrié modificaciones a roiz de lo aproba-
cidn de iniciativas legislativas posteriores como la
Ley 12/2001, de 9 julio, “de medidas urgentes de
reforma del mercado de trabajo para el incremento
del empleo y lo mejora de su calidod”, donde recogio
medidas especificas para los casos de nacimiento
de neonatos.

También destaca lo aprobacidn del Real Decreto
1251/2001, de 16 noviembre, por el que se regulan
los prestaciones econdmicas del sistema de la Se-
guridad Social por maternidad v riesgo durante el
embarazo.

Posteriormente, lu Ley 36/2006, de 14 de diciembre,
de Promocidn de la Autonomia Personal y Atencidn a
Dependientes, proporciond un marco paralo atencidn
y el apoyo o los personas dependientes. Esta ley fue
fundomental para garantizar lo conciliacidn, ya que
ofrecio medidas para lo integracidn de las personas
dependientes y ayudas para su atencidn.

Lo Ley Orgdnica 3/2007, de 22 de marzo, para lo
igualdad efectiva de mujeres y hombres, fue un hito
en la promocidn de la igualdad de género en Espafio.
Por primera vez, se reconocid el derecho a lo conci-
liocidn de lo vida familiar y personal. Estableciendo
una serie de medidas para promover la igualdad de
oportunidodes v trato entre hombres y mujeres en
todos los aspectos de lo vida, incluyendo el laboral.

Lo Ley 9/2009, de 6 de octubre, amplic lo duracidn
del permiso de paternidad en los casos de nacimien-
to, adopcidn o acogida. Esta ley fue un paso impor-
tante para promover una distribucidn mds equitativa
de las responsabilidades familiares entre hombres y
mujeres.

Mds recientemente, el Real Decreto-ley 6/2019,
de 1de marzo, sobre medidas urgentes para garantio
de lo igualdod de troto v de oportunidades entre
mujeres y hombres en el empleo y lo ocupacicn,
modificd determinados articulos del Estatuto de los
Trabajadores sentando las boses de una nueva con-
ciliacidn laboral y familiar sobre dos pilares: lo adap-
tocidn de lo jornoda y formas de trabajar (art 34.8 £1)
v I corresponsabilidad (art 48.4/10 v art. 37.4/6 del
).

Tras lo pandemia se aprueba lo Ley 10/2021 que re-
gula el teletrabajo, estableciendo derechos y obliga-
ciones tanto para trabajodores como para emplea-
dores.

Ademds, en 2023, el gobierno espafiol implementd
lo Directiva UE/2019/1158 sobre el equilibrio entre

lo vida laboral y personal para padres y cuidodores
o través de dos decretos: El Real Decreto-ley
5/2023, de 28 de junio, introdujo nuevos permisos
para cuidar a hijos y familiares enfermos v facilitar
lo conciliocidn. stas medidas incluyen permisos
parentales de hasta 8 semanas para el cuidodo de
nifios mayores de un afio, lo ampliacidn del derecho
a lo adaptacidn de lo jornoda laboral para quienes
cuidan de fomiliares dependientes, permisos retri-
buidos para ausentarse del trabajo, la ampliacidn del
derecho a la reduccidn de jornada para el cuidodo de
hijos 0 menores con discapacidad.

El Real Decreto-ley 7/2023, de 19 de diciembre,
adoptd medidas urgentes para completar la trans-
posicidn de la directiva. Los cambios introducidaos,
buscan modernizar y adecuar el entorno laboral a los
demandas de una sociedad, promoviendo un equi-
librio sostenible entre la vida personal y profesional.
Estas modificaciones son esenciales para garantizar
que los politicas laborales reflejen las necesidades
actuales de los trabojadores v sus familias.

En resumen, lo promocidn de la igualdad de género
v lao conciliocidn de la vida laboral y familiar en Es-
pafia ha sido un proceso continuo que ha implicado
lo implementacidn de varias leyes y politicas o lo
lorgo de décodos. Estas medidas han contribuido
a mejorar |a participacion de los mujeres en la vida
politica, econdmica, cultural y social, y a garantizar
una distribucién mds equitativa de las responsabili-
daodes familiares entre hombres y mujeres.
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NORMATIVA AUTONOMICA

Lo promocidn de lo igualdad de género v la conci-
lincidn de la vida laboral y familiar en Aragdn ha sido
un proceso continuo y dindmico que ha evolucionado
a lo largo de los décadas. Este proceso ha implicado
lo implementacidn de una serie de leyes y politicas
que han ido adoptdndose o los necesidodes cam-
biantes de |o sociedad aragonesa.

Lo Ley /2014, de 23 de octubre, de Apoyo a los
Familias de Aragdn establece el marco legal para
desarrollar una politica integral de apoyo a los fa-
milins en todos los dmbitos en los que desarrollan
sus funciones. Esta ley fija los principios, objetivos
y medidas o odoptar para su proteccidn y sienta
los boses para establecer actuaciones de apoyo
por parte de los poderes pdblicos. En el dmbito de
los servicios sociales, o Comunidad Auténoma de
Aragdn ha puesto en marcha diversas medidas y ser-
vicios, como el de orientacidn y mediacidn familiar,
los puntos de encuentro familiar v los servicios e in-
froestructuras adecuadas para lo atencidn a las per-
sonas con necesidades especificas, dentro v fuera
del domicilio familiar.

La Ley 7/2018, de 28 de junio, de igualdod de
oportunidades entre mujeres y hombres en
Aragdn, tiene como objetivo hacer efectivo el
derecho de igualdad de trato y de oportunidades en-

tre mujeres y hombres en lo Comunidad Auténoma
de Aragdn. Esta ley establece los principios genera-
les de actuacidn de los poderes piblicos de Aragdn
en materia de igualdod entre mujeres y hombres.
Aunque no se centra especificamente en la concili-
acidn, contribuye a crear un entorno de trabojo mds
equitativo y justo.

El Decreto 72/2021, de 2 de junio, del Gobierno
de Aragdn crea y regula la Comisidn de Igual-
dad de Género. Esta comisidn tiene como objetivo
principal promover la igualdad de oportunidades en-
tre hombres y mujeres en todos los dmbitos de lo
sociedad oragoneso. Lo comisién estd compuesta
por representantes de diferentes departamentos del
Gobierno de Aragdn, asi como por representantes de
organizaciones sociales y empresariales. Su funcidn
es asesorar al Gobierno en lo elaboracidn de politicas
de igualdad, asi como supervisar su implementacidn
y evaluar su impacto.

En diciembre de 2022 se inicidn un proceso participa-
tivo para disefiar |o Estrategia para la conciliocidn y
corresponsabilidad de las familias en Aragdn, elabo-
rando su fose de dingndstico.
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La conciliacidn de la vida laboral, personal y familiar
es una estrategia que facilito lo consecucidn de lo
igualdad efectiva de mujeres y hombres. Contribuye
a construir uno sociedod bosada en lo calidod
de vido de los personas, primando las mismas
oportunidades para los mujeres v los hombres con
el fin de desarrollarse en todos los dmbitos vitales.

Para ARANOVA lo conciliocién de lao vida laboral,
familiar v personal requiere el disefio de politicas
internas que trabajen en lo consecucidn de los
siguientes objetivos:

o Introducir lo conciliacion vy o
corresponsabilidad dentro de la politica
interna de lo organizacién, estableciendo
estrategias de gestion de los Recursos Humanos
no discriminatorias que garanticen la igualdad
efectiva entre mujeres y hombres.

Crear un entorno de trabojo flexible:
Ofreciendo opciones de flexibilizacidn de
horarios, trobojo remoto y  permisos por
motivos personales o familiares, que permitan a
los empleados y empleadas adaptar su trabajo o
sus necesidodes personales y familiares.

Proporcionar apoyo a las personas
trabojodoras con  responsabilidades
familiares: Ofreciendo servicios y recursos
de aopoyo o los empleados que tienen
responsabilidodes familiares.

Fomentar la participacion y el compromiso
de las personas empleadas: Involucrando al
personal en la planificacidn e implementacidn
de los politicas y prdcticas de conciliacidn
v corresponsabilidad, v fomentando su
compromiso con estos esfuerzos. Es esencial
que todos los miembros de lo organizacidn se

sientan parte de este proceso y comprendan lo
importancia de su contribucidn para alcanzar
un equilibrio entre la vida laboral, personal y
familiar

« Establecer herramientas organizativas loborales
que permitan a los empleados desarrollarse
en diferentes dmbitos de su vida, sin priorizar
elntre el familiar y el profesional.

« Adaptar lo empresa o los combios que se
producen en lo sociedad relativos a la familia,
en lo que respecta o legislacidn, indicadores
sociales, los hdbitos y costumbres.

Como objetivos especificos:
« Incorporar en lo gestidn de lo organizacidn

una politica en materin de conciliocidn v
corresponsabilidad transparente y neutral.

o Aumentar lo motivacion de personas
trabajodoras o través del uso de los permisos y
licencias en materia de conciliacidn v, con ello,
lo mejora de su calidad de vida

« Reducir lo concepcidn del presencialismo y
aumentar lo satisfaccidn de la plantillo.

Eliminar el absentismo laboral.

«  Aumentar |o productividad en o organizacidn.

Estos objetivos estdn en consonancio con los
politicas de lo empresa,reflejando su compromiso
con lo promocién de lo iguoldod de género v
lo conciliacién de lo vida loboral y familior. Lo
implementacidn de estas politicas estd disefiada
para contribuir a lo creacidn de un entorno de trabajo
mds equitativo v justo, mejorando osi lo calidad de
vido de todos los empleados de ARANOVA

13
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El presente Plan de Conciliacidn Corresponsable de
ARANOVA entrard en vigor a partir de lo fecha de su
firma y tendrd una vigencia inicial de dos ofios. Este
periodo se prorrogard automdticamente por periodos
iguales, salvo que alguna de las partes solicite su
revisién o modificacidn. Asimismo, se llevard a cabo
una revision anual de su contenido para garantizar
su cumplimiento, adaptabilidad o los necesidades
reales de la plantilla y correcto funcionamiento.

En caso de que los medidas de conciliocidn incluidas
en este plan, que representan una mejora respecto a
los medidas de conciliocidn legalmente establecidas
enelmomentodesufirma, seansuperadas pornuevas
disposiciones legales, estas tltimas prevalecerdn y
los medidas del plan se ajustardn en consecuencia
para alinearse con lo normativa vigente.

El dmbito de aplicacidn de este plan abarco o
todos los empleados y empleadas de ARANDVA,
independientemente de su puesto, nivel jerdrquico
0 tipo de contrato., no pudiendo ser causo de
excepcidn para el disfrute de estas medidas ninguna
circunstancia vinculoda a lo situacidn laboral con la
compaiiio.

El objetivo es asequrar que todos los miembros de
lo organizacidn puedan beneficiarse de los medidas
de conciliocidn, promoviendo un entorno laboral
equitativo y sostenible que favorezca el equilibrio
entre la vida personal, familiar y profesional.

Ademds, se fomentard lo participacion activa del
personal empleado en lo evaluacidn y mejora
continua del plan, mediante encuestas y reuniones
periddicas. Esto permitird identificar dreas de
mejora y adaptar las medidas de conciliocidn o los
necesidades cambiantes de la plantillo, asegurando
asi su efectividad y relevancia a lo largo del tiempo.

Por dltimo, se estoblecerdn mecanismos de
comunicacion interna para informar de manera
transparente v accesible sobre los medidos
de conciliocion  disponibles, osi como los
procedimientos para solicitarlas. De esta manera, se
garantizard que todos los empleados y empleadas
estén plenamente informados y puedan beneficiarse
de los politicas de conciliacidn de manera equitativa.

Jo.

VIGENCIA'Y

AMBITO DE

APLICACION
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0b.

AREASDE
INTERVENCION

Para garantizar una efectiva conciliocidn entre la
vida laboral, familiar y personal, este Plan de Con-
ciliocién Corresponsable abarca diversas dreas
clave.

En primer lugar, el Area de Liderazgo v Estilos
de Direccidn se enfoca en desarrollar un estilo de
liderazgo que respalde y fomente la conciliocidn
laboral y personal. Esto implica proporcionar for-
macidn para que adopten un enfoque empdtico y
flexible en lo gestidn de sus equipos, promoviendo
una cultura organizacional que valore y respalde el
equilibrio entre trabojo vy vida personal.

El Area de Calidad del Empleo se centra en mejo-
rar los condiciones laborales generales para ose-
gurar que el empleo sea digno, estable y satisfacto-
rio. Esto incluye garantizar condiciones de trabaojo
sequras, justas y adecuadas, asi como promover
un ambiente laboral qgue fomente la sequridad en el
empleo, lo equidad salarial y el reconocimiento de
los méritos. La calidad del empleo es fundamental
para mantener la motivacidn y el bienestar de los
empleados, contribuyendo o una mejor concilio-
cidn entre el trabojo v la vida personal.

El Area de Flexibilidod Temporal y Espacial se
enfoca en ofrecer a los empleados y empleadas la
capacidad de ojustar tanto sus horarios laborales
como sus lugares de trabajo. Esto incluye la posi-
bilidad de modificar los horas de entrada y salida,
adaptar la jornada laboral segin los circunstancias
individuales y trabajar desde diferentes ubicacio-

nes, como el hogar u otros espacios fuera de la ofi-
cina. Este enfoque integral busca reducir los des-
plazamientos y permitir una mejor adaptacicn a las
necesidades personales y familiares, promoviendo
asi un equilibrio mds efectivo entre las demandas
laborales y la vida personal.

El Area de Apoyo a la Familia del Personal Em-
pleado busca extender el apoyo a los familiares
de los trabajodores vy trabajodoras, reconociendo
que el bienestar de las familios también impacta
en la conciliacidn laboral. Esta drea puede incluir
programas de aosistencia familiar, apoyo en situa-
ciones de emergencia, y recursos para ayudar a
los personas empleadas o manejar las respon-
sabilidodes familiores de manera mds efectiva.
Proporcionar este tipo de apoyo ayuda a crear un
entorno laboral mds comprensivo v solidario, con-
tribuyendo al equilibrio general entre el trabojo v la
vida familiar.

Finolmente, el Area de Desarrollo Profesional y
Formacidn se enfoca en ofrecer oportunidades de
crecimiento y formacidn que permitan al personal
de la compaiiio mejorar sus habilidodes y avanzar
en sus carreras profesionales sin que esto ofecte
negativamente su equilibrio entre trabajo y vida
personal. Este enfogue asegura que los programas
de desarrollo profesional sean compatibles con
los responsabilidades personales y familiares, fo-
mentando asf el crecimiento y el progreso en un
entorno laboral flexible y adaptado a los necesi-
daodes individuales.
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MEDIDAS DE CONCILIACION
PARA LA VIDA FAMILIAR Y

LABORAL

En ARANOVA, estamos comprometidos con lo crea-
cién de un entorno laboral que promueva el equilibrio
entre lo vida laboral, familiar y personal de nuestros
empleados. Nuestro Plan de Conciliacidén Corespon-
sable va mds alld de lo que exige la legislacidn vi-
gentey el convenio colectivo sectorial de aplicacidn’.
Este plan no solo responde a los necesidades v ex-
pectativas de nuestro personal, sino que también
estd respaldado por el compromisa de la direccidn.

Nuestras medidas estdn disefiadas para ser acce-
sibles a todos los miembros de la plantillo. Estamos
abiertos a revisarlas, modificarlas o incluso retirar-

1.- XVIII Convenio Colectivo Estatal de Empresas de Consultorig,
Tecnologios de lo Informacidn, Estudios de Mercado y Opinidn
Piblica (cddigo de convenio: 93001355011983).

los si es necesario, siempre dejando un registro y
justificacidn de lo decisidn. Nos aseguramos de que
nuestras medidas sean viables, medibles y cuanti-
ficables, para poder evaluar su eficacia v hacer los
ajustes necesarios.

En ARANOVA, creemos que un buen equilibrio entre el
trabajo y la vida personal conduce o empleados mds
felices y productivos. Estamos orgullosos de nuestro
plan de conciliocidn y esperamos que contribuya o
hacer de nuestra compaiiio un lugar de trabajo atin
mejar.
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N° DE MEDIDA 0

NOMBRE DE LA MEDIDA DESCONEXION DIGITAL

OBJETIVO Facilitar que los empleados desconecten de sus dispositivos digitales fuera del horario laboral.

DESCRIPCION Lo desconexidn digital tiene como objetivo facilitar que los empleados se desconecten de sus dispositivos digitales fuera del horario laboral. Implica
establecer limites claros para el uso de tecnologio en momentos no loborales. Por ejemplo, se espera que los empleados no envien ni respondan correos
electrdnicos o mensajes de trabajo fuera de su horario, 0 menos que existan situaciones excepcionales o urgentes.

METODOLOGIA Establece politicas especificas que indiquen cudndo y como los empleados deben desconectar digitalmente. Asimismo serd neceario realizar sesiones de

sensibilizacidn para concienciar al personal sobre lo importancia de desconectar y los beneficios para su bienestar.

COSTES PERSONALES, MATERIALES Y ECONOMICOS

No procede

PERSONAS BENEFICIARIAS

Todo el personal de lo compaiiia

FORMA DE PETICION

No porcede, es aplicacidn directa

CALENDARIZACION

Lo medida comenzard o aplicarse tras o aprobacidn de este plan y tendrd una duracidn indefinida.

CANALES DE COMUNICACIGN

Se proporcionard este plan con el catdlogo de medidas a la plantilla.

EVALUACIGN Y SEGUIMIENTO

Evaluacidn regular de la efectividad de lo medida v ajusta segin sea necesario.

BENEFICIOS PARA LA ORGANIZACIGN

Reduccidn del absentismo laboral al mejorar la salud general.

Mejora del clima de trabojo al fomentar el bienestar.

Mayor productividad y competitividad debido o empleados mds saludables.

Mejora de la imagen de la empresa como empleador preocupado por la salud de su personal.
Mayor fidelidad de los empleados ol sentirse apoyados.

Reduccidn de costes de sustitucidn y reincorporacion al mantener empleados saludables.
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N° DE MEDIDA 02

NOMBRE DE LA MEDIDA SERVICIO DE ASESORIA NUTRICIONAL

OBJETIVO Proporcionar asesoria nutricional a los trabajadores y trabajadoras de la compaiiia, para mejorar su salud y bienestar.

DESCRIPCIGN Servicio de asesoria nutricional con un profesional de la nutricidn en “Vive Escuela de Salud”. Los empleados v empleadas pueden recibir
orientacidn y apoyo individualizado sobre hdbitos alimenticios, planificacidn de comidas y opciones saludables.

METODOLOGIA El personal debe comunicar al lo direccidn de lo compafiia su interés por el servicio. En el servicio se evaluardn hdbitos alimenticios , se proporcionardn

recomendaciones personalizadas y establecerdn metas.

COSTES PERSONALES, MATERIALES Y ECONGMICOS

El servicio tiene un coste anua asociado.

PERSONAS BENEFICIARIAS

Todo el personal interesado en mejorar su alimentacidn y salud.

FORMA DE PETICION

Los empleados pueden solicitar una cita directamente con el asesor nutricional previa comunicacion a la direccidn de la compaiiia.

CALENDARIZACION

Medida ya implementada.

CANALES DE COMUNICACIGN

Comunicacidn interna (correo electrdnico, intranet, etc.) para informar sobre el servicio y cémo acceder a él.

EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Se evaluard el impacto en la salud de los empleados a través de encuestas o seguimiento individual.

BENEFICIOS PARA LA ORGANIZACIGN

Reduccidn del absentismo laboral al mejorar la salud general.

Mejora del clima de trabaojo al fomentar el bienestar.

Mayor productividad y competitividad debido a empleados mds saludables.

Mejora de la imagen de la empresa como empleador preocupado por la salud de su personal.
Mayor fidelidad de los empleados al sentirse apoyados.

Reduccidn de costes de sustitucidn y reincorporacidn al mantener empleados saludables.

19



PLAN OE CONCILIACION CORRESPONSABLE - ARANDVA

N° DE MEDIDA 03

NOMBRE DE LA MEDIDA RECEPCION DE PAQUETES DE COMPRAS ONLINE EN LAS OFICINAS

OBJETIVO Facilitar la recepcidn de paquetes de compras online realizadas por los empleados.

DESCRIPCIGN El personal de ol compaofiio puede recibir sus paquetes de compras (por ejemplo, productos personales o suministros) en los oficinas de lo empresa.
evitando asi que tengan que esperar en su domicilio o tener que ir posteriormente a recogerlo a un punto de recogidao.

METODOLOGIA No procede

COSTES PERSONALES, MATERIALES Y ECONGMICOS No procede

PERSONAS BENEFICIARIAS

Lo totalidad de la plantillo.

FORMA DE PETICION

No procede

CALENDARIZACIGON

Lo medida ya estd implementada

CANALES DE COMUNICACIGN

Se proporcionard este plan con el catdlogo de medidas a la plantilla.

EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Se realizard un seguimiento de la medida con una evaluacidn anual por la persona responsable.

BENEFICIDS PARA LA ORGANIZACION

Reduccidn del absentismo laboral al mejorar la salud general.

Mejora del clima de trabaojo ol fomentar el bienestar.

Mayor productividad y competitividad debido o empleados mds saludables.

Mejora de lo imagen de lo empresa como empleador preocupado por lo salud de su personal.
Mayor fidelidad de los empleados ol sentirse apoyados.

Reduccidn de costes de sustitucidn y reincorporacién al mantener empleados saludables.
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PLAN DE CONCILIACION CORRESPONSABLE - ARANOVA

N° DE MEDIDA 04

NOMBRE DE LA MEDIDA SALA OFFICE

OBJETIVO Espacio de descanso y socializacidn para mejorar el bienestar y lo productividad de los empleados.

DESCRIPCIGN Disposicidn de una salo office equipada con comodidades como microondas, nevera, cafetera, mesas vy sillas cémodas. Este espacio permitird a los
empleados relajarse, comer y socializar durante sus descansas.

METODOLOGIA No procede

COSTES PERSONALES, MATERIALES Y ECONGMICOS No procede

PERSONAS BENEFICIARIAS

Todo el personal de la compaiiio

FORMA DE PETICION No procede
CALENDARIZACION No procede
CANALES DE COMUNICACION No procede

EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Se realizard un seguimiento de la medida con una evaluacidn anual por la persona responsable.

BENEFICIDS PARA LA ORGANIZACION

Reduccidn del absentismo laboral al mejorar la salud general.

Mejora del clima de trabajo ol fomentar el bienestar.

Mayor productividad y competitividad debido o empleados mds saludables.

Mejora de lo imagen de lo empresa como empleador preocupado por lo salud de su personal.
Mayor fidelidad de los empleados ol sentirse apoyados.

Reduccidn de costes de sustitucidn y reincorporacién al mantener empleados saludables.
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PLAN OE CONCILIACION CORRESPONSABLE - ARANDVA

N° DE MEDIDA

05

NOMBRE DE LA MEDIDA

HORARIO FLEXIBLE DE ENTRADAY SALIDA

OBJETIVO

Esta medida tiene como objetivo que el conjunto de la plantilla, y especialmente las personas con responsabilidades familiares, puedan tener flexibili-
daod en lo hora de entrada y salida a fin de compaginar sus horarios con el resto de miembros de la unidad familiar., especialmente para coincidir con el
horario escolarar de hijos e hijas.

DECRIPCIGN

En ARANDVA, la flexibilidad horario es uno de nuestros principios fundamentales. Creemos firmemente en empoderar o nuestro personal,
fomentando un ambiente de responsabilidad, confianza e igualdad. Nuestra metodologia de trabajo se basa en el logro de objetivos, lo que permite
a cada miembro del equipo tener un control significativo sobre su horario laboral.

Esta flexibilidad no solo permite o nuestro personal equilibrar mejor sus responsabilidades loborales y personales, sino que también contribuye
a reducir el estrés laboral. Al proporcionar o nuestros empleados lao capacidad de adaptar su horario de trabajo a sus necesidades individuales,
estamos creando un entorno de trabaojo mds saludable y productivo

METODOLOGIA

El personal podrd decidir sus horarios de entrada v salida debiendo cumplir con los horas semanales establecidas en el convenio y/o le-gislacidn vigente,
pudiendo recuperar las horas a lo largo de la semana en los distintas jornadas laborales. Los horarios de inicio de jornada serdn entre las 8hy las 10h
y de salida no mds tarde de las 18h., pudiendo acordarse horarios diferentes para situaciones puntuales.

COSTES PERSONALES, MATERIALES Y ECONGMICOS

No procede

PERSONAS BENEFICIARIAS

Lo totalidod de la plantilla

FORMA DE PETICION

Si bien el personal tiene libertad para adaptar su horario, deberd comunicar a su responsable directo lo forma preferente de disfrute de esta medida.

CALENDARIZACIGN

Lo medida comenzard a aplicarse al dia siguente a lo aprobacidn de este plan y tendrd una duracidn indefinida.

CANALES DE COMUNICACIGN

Se proporcionard este plan con el catdlogo de medidas a la plantilla.

EVALUACIGON Y SEGUIMIENTO

Se realizard un seguimiento de lo medida con una evaluacidn anual por la persona responsable.

BENEFICIDS PARA LA ORGANIZACION

Reduccidn del absentismo lnboral

Mejora el clima de trabajo

Mejora de la salud loboral

Mayor productividad y competitividad

Mejora de lo imagen de lo empresa

Mayor fidelidad de los empleadas

Reduccidn de costes de substitucidn y reincorporacidn
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PLAN DE CONCILIACION CORRESPONSABLE - ARANDVA

N° DE MEDIDA 06

NOMBRE DE LA MEDIDA ADAPTACIGN DE LA JORADA CON CARACTER EXCEPCIONAL, POR CAUSAS PERSONALES Y FAMILIARES

OBJETIVD Facilitar la conciliacidn de los empleados al permitir cambios temporales en el horario laboral para gestionar situaciones personales y
familiares urgentes, asegurando asi el equilibrio entre las responsabilidades laborales y las necesidades personales.

DESCRIPCION Esta medida permite o los empleados solicitar cambios temporales en su horario laboral para atender asuntos personales o familiares urgentes.
Por ejemplo, cuidado de hijos, enfermedad familiar, citas médicas, etc.

METODOLOGIA Los empleados deben presentar una solicitud por escritoa direccidn explicando la razén de lo adaptacicn. La solicitud debe incluir detalles sobre el

periodo de tiempo necesario para lo adaptacidn. Dicahs olicitud se revisard cada caso y aprobard o denegard la solicitud.

COSTES PERSONALES, MATERIALES Y ECONOMICOS

Los costes pueden variar segtn la duracidn y la frecuencia de la adaptacidn. Por ejemplo, si se reduce la jornada, podria afectar el salario
proporcionalmente.

PERSONAS BENEFICIARIAS

Empleados y empleadas que enfrentan situaciones personales o familiares excepcionales.

FORMA DE PETICIGN

Los empleados deben completar un formulario de solicitud.

CALENDARIZACION

La adaptacidn se aplicard durante el periodo necesario y se revisard periédicamente.

CANALES DE COMUNICACION

El personal empleado puede comunicarse con el departamento de recursos humanos o su supervisor directo para iniciar el proceso de
solicitud.

EVALUACION Y SEGUIMIENTD

Se evaluard la efectividad de la adaptacidn en funcidn de la situacidn especifica.
Se realizard un seguimiento para garantizar que no se abuse de esta medida.

BENEFICIOS PARA LA ORGANIZACIGN

Reduccidn del absentismo laboral

Mejora el clima de trabajo

Mejora de la salud laboral

Mayor productividad y competitividad

Mejora de la imagen de lo empresa

Mayor fidelidad de los empleados

Reduccidn de costes de substitucidn y reincorporacicdn




PLAN OE CONCILIACION CORRESPONSABLE - ARANDVA

N° DE MEDIDA 07

NOMBRE DE LA MEDIDA JORNADA CONTINUA ANUAL

OBJETIVO Esta medida tiene como objetivo facilitar o conciliocidn de la vida laboral y personal, permitiendo o los empleados tener un horario de trabaojo ininterrum-
pido. Esto facilita que el personal pueda pasar mds tiempo con los miembros de su familio. Ademds, esta medida busca mejorar la eficiencia laboral, ya
que un horario de trabaojo ininterrumpido puede permitir o los empleados concentrarse mejor en sus tareas, optimizando asf su rendimiento y productivi-
dod

DESCRIPCION Ofrecemos lo opcidn de una jornada continua, permitiendo o nuestros empleados trabajar un ndmero determinado de horas seguidas sin
interrupcidn. Lo jornada continua podrd ser aplicable de lunes a viernes todos los meses del afio. Esta medida representa una mejora significativa
en comparacidn con lo que se establece en el convenio colectivo de jornada continua exclusiva en el mes de agosto.

METODOLOGIA Los empleados pueden optar por trabajar un horario continuo, sujeto a las necesidades del negocio y a lo aprobacidn del responsable de personal.

COSTES PERSONALES, MATERIALES Y ECONGMICOS

No procede

PERSONAS BENEFICIARIAS

Todos los empleados y empleadas que opten por este horario y cuyo puesto lo permita.

FORMA DE PETICION

Si bien el personal tiene libertad para adaptar su horario, deberd comunicar a su responsable directo lo forma preferente de disfrute de esta medida.

CALENDARIZACIGN

Lo medida se implementard tras lo aprobacidn de la solicitud y durard el tiempo ocordado.

CANALES DE COMUNICACIGN

Se proporcionard este plan con el catdlogo de medidas a la plantilla.

EVALUACIGON Y SEGUIMIENTO

Se realizard un seguimiento regular para evaluar lo eficacia de lo medida y hacer los ojustes necesarios

BENEFICIDS PARA LA ORGANIZACION

Reduccidn del absentismo laboral

Mejora el clima de trabajo

Mejora de la salud loboral

Mayor productividad y competitividad

Mejora de lo imagen de lo empresa

Mayor fidelidad de los empleados

Reduccidn de costes de substitucidn y reincorporacidn
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PLAN DE CONCILIACION CORRESPONSABLE - ARANOVA

N° DE MEDIDA

NOMBRE DE LA MEDIDA

DISTRIBUCIGN IRREGULAR DE LA JORNADA

OBJETIVO

El objetivo es promover un equilibrio saludable entre el trabajo y la vida personal de nuestros empleados, proporcionando la flexibilidad
necesaria para adaptar su horario de trabajo a sus necesidades individuales. Esta medida reconoce la diversidad de circunstancias y
compromisos personales de nuestro personal, y busca ofrecer soluciones que permitan a cada individuo gestionar de manera efectiva sus
responsabilidades laborales y familiares,, specialemtne en periodos de vacaciones escolares como son Semana Santa, Verano y Navidades.

DESCRIPCIGON

Esta medida ofrece o las personas empleadas lo oportunidad de personalizar su horario de trabajo en funcidn de sus necesidades individuales,
manteniendo siempre el compromiso con las horas de trabajo acordadas v la realizacidn de las tareas asignadas. Esto proporciona una flexibilidad
que puede manifestarse de diversas formas, como la posibilidad de iniciar y finalizar la jornada laboral en diferentes momentos cada dio, o la
opcidn de trabajar horas extras en algunos dias y compensarlas con menos horas en otros dios. De esta manera, Se reconoce y se respeta lo
singularidad de cada empleado, permitiendo una adaptacidn del horario laboral que se ojuste a su vida personal y a sus compromisos fuera del
trabajo.

METODOLOGIA

Las personas empleadas que deseen optar por esta medida deberdn presentar una propuesta de horario de trabojo ol responsable de personal
para su aprobacidn. Lo propuesta debe incluir un plan detallado de cdmo se cumplirdn las tareas y responsabilidades del trabajo dentro del horario
propuesto.

COSTES PERSONALES, MATERIALES Y ECONGMICOS

No procede

PERSONAS BENEFICIARIAS

Todos los empleados y empleadas que opten por este horario y cuyo puesto lo permita.

FORMA DE PETICION

Si bien el personal tiene libertad para adaptar su horario, deberd comunicar a su responsable directo la forma preferente de disfrute de esta medida.

CALENDARIZACIGN

Lo medida se implementard tras lo aprobacion de la solicitud y durard el tiempo acordado.

CANALES DE COMUNICACIGN

Se proporcionard este plan con el cotdlogo de medidas a la plantilla.

EVALUACIGON Y SEGUIMIENTO

Se realizard un seguimiento regular para evaluar lo eficacia de lo medida y hacer los ojustes necesarios

BENEFICIDS PARA LA ORGANIZACION

Reduccidn del absentismo lobaoral

Mejora el clima de trabajo

Mejora de |a salud loboral

Mayor productividad y competitividad

Mejora de lo imagen de lo empresa

Mayor fidelidad de los empleados

Reduccidn de costes de substitucidn y reincorporacion
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PLAN OE CONCILIACION CORRESPONSABLE - ARANDVA

N° DE MEDIDA 09

NOMBRE DE LA MEDIDA JORNADA SEMANAL LABORAL EN VERAND INFERIOR A LA ESTABLECIDA EN EL CONVENID VIGENTE

OBJETIVO Esta medida tiene como objetivo mejorar la calidad de vida de los empleados durante los meses de verano, permitiendo un mejor equilibrio entre el tra-
bojo vy la vida personal, y al mismo tiempo mantener la productividad de la empresa.

DESCRIPCIGN Durante los meses de verano (julioy agosto), ofrecemos una jornada laboral semanal de 35 horas, inferior a o establecida en el convenio colectivo.
Esto medida estd disefioda para mejorar lo calidad de vido de nuestros empleados durante los meses de verano, permitiéndoles disfrutar de mds
tiempo libre y contribuyendo a un mejor equilibrio entre el trabajo v la vida personal

METODOLOGIA Los empleados pueden optar por esta jornada laboral reducida durante los meses de verano, sujeto o los necesidades del negocio y a lo aprobacidn del

responsable de personal..

COSTES PERSONALES, MATERIALES Y ECONGMICOS

No procede

PERSONAS BENEFICIARIAS

Todos los empleados y empleadas que opten por este horario y cuyo puesto lo permita.

FORMA DE PETICION

Si bien el personal tiene libertad para adaptar su horario, deberd comunicar a su responsable directo la forma preferente de disfrute de esta medida.

CALENDARIZACION

Lo medida se implementard tras lo aprobacidn de la solicitud y durard el tiempo ocordado.

CANALES DE COMUNICACIGN

Se proporcionard este plan con el catdlogo de medidas a la plantilla.

EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Se realizard un seguimiento regular para evaluar lo eficacio de la medida v hacer los ojustes necesarios

BENEFICIDS PARA LA ORGANIZACION

Reduccidn del absentismo laboral

Mejora el clima de trabajo

Mejora de la salud laboral

Mayor productividad y competitividad

Mejora de la imagen de lo empresa

Mayor fidelidad de los empleados

Reduccidn de costes de substitucidn y reincorporacion
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PLAN DE CONCILIACION CORRESPONSABLE - ARANOVA

N° DE MEDIDA 10

NOMBRE DE LA MEDIDA IMPLEMENTACIGN DE DOBLE DESCANSO. ALMUERZO Y COMIDA

O0BJETIVO Lo implementacidn de un doble descanso es una medida que busca potenciar el bienestar de nuestros empleados. Al proporcionar dos intervalos de
descanso durante lo jornada laboral, uno para almorzar y otro para comer, estamos creando un ambiente de trabajo que favorece el equilibrio entre la vida
laboral y personal. Esta estructura de tiempo puede contribuir a lo reduccidn del estrés, al incremento de |a satisfaccion en el trabojo v a lo mejora de la
productividad general. En definitiva, esta medida estd disefinda para fomentar un entorno laboral saludable y productivo.

DESCRIPCIGN En ARANDVA, valoramos el bienestar de nuestros empleados. Por eso, ofrecemos la opcidn de tener dos descansos durante la jornada laboral, uno
para almorzar y otro para comer. Creemos que estos periodos de descanso pueden ayudar a nuestros empleados a relajarse y recargar energias
para el resto de la jornada laboral.

METODOLOGIA Lo implementacidn de doble descanso se aplicard o todos los empleados de la empresa. Los tiempos exactos de los descansos se determinardn en fun-

cidn de los necesidades operativas de lo empresa y de las preferencias de los empleados.

COSTES PERSONALES, MATERIALES Y ECONGMICOS

No procede

PERSONAS BENEFICIARIAS

Toda la plantilla de lo empresa.

FORMA DE PETICION

No aplica, ya que es una medida de cumplimiento general.

CALENDARIZACIGN

Lo medida se implementard inmediatamente tras |a aprobacicdn del plan y tendrd una duracidn indefinida.

CANALES DE COMUNICACIGN

Se proporcionard este plan con el catdlogo de medidas a la plantillo.

EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Se realizard un seguimiento regular para evaluar lo eficacia de lo medida y hacer los ojustes necesarios

BENEFICIDS PARA LA ORGANIZACIGN

Reduccidn del absentismo laboral

Mejora el clima de trabajo

Mejora de |a salud loboral

Mayor productividad y competitividad

Mejora de lo imagen de lo empresa

Mayor fidelidad de los empleados

Reduccidn de costes de substitucidn y reincorporacidn
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PLAN OE CONCILIACION CORRESPONSABLE - ARANDVA

N° DE MEDIDA |

NOMBRE DE LA MEDIDA TELETRABAJO / TRABAJO FLEXIBLE EN CUALQUIERA DE SUS MODALIDADDES

OBJETIVO Esta medida busca optimizar la eficiencia laboral, alentar la sostenibilidad ambiental en linea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(0DS) y minimizar los costos econdmicos para el personal. Ademds, se centra en promover un equilibrio saludable entre los responsabili-
dades laborales y las necesidades personales y familiares de los empleados.

DESCRIPCION Con esta medida, se permite a los empleados o opcidn de teletrabajar durante todo el afio, siempre que las funciones de su puesto lo permitan y no
interfieran con el calendario operativo de lo organizacidn. Se puede optar por el teletrabaojo hasta un mdximo de dos dios o la semana, que no son
acumulables. En circunstancias excepcionales, se puede considerar una extensidn de esta medida, siempre que esté justificodo odecuadomente
y cuente con o aprobacidn de la direccidn de lo compaia.

METODOLOGIA El personal tiene lo opcidn de solicitar el teletrabajo, sujeto a las necesidodes operativas del negocio y a lo aprobacidn del responsable de personal. Esta

solicitud debe incluir una propuesta detallada de cémo el empleado planea manejar sus responsabilidodes laborales mientras trabajo a distancio.

COSTES PERSONALES, MATERIALES Y ECONGMICOS

Se tendrd en cuenta los costes de equipamiento atendiendo o la legisalcidn vigente.

PERSONAS BENEFICIARIAS

Lo totalidad de la plantillo

FORMA DE SOLICITUD

Se solicitard o lo persona responsable.

CALENDARIZACION

Lo medida comenzard o aplicarse ol dia siguiente a lo aprobacidn de este plan y tendrd una duracidn indefinida.

CANALES DE COMUNICACIGN

Se proporcionard este plan con el catdlogo de medidas a la plantilla

EVALUACION Y SEGUIMIENTO / INDICADORES

Se realizard un seguimiento de la medida con una evaluacidn trimestral por el responsable de conciliocidn.

BENEFICIDS PARA LA ORGANIZACIGN

Reduccidn del absentismo laboral

Mejora el clima de trabajo

Mejora de la salud laboral

Mayor productividad y competitividad

Mejora de lo imagen de lo empresa

Mayor fidelidad de los empleados

Reduccidn de costes de substitucidn y reincorporacidn
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PLAN DE CONCILIACION CORRESPONSABLE - ARANOVA

N° DE MEDIDA 12

NOMBRE DE LA MEDIDA POSIBILIDAD DE TELETRABAJAR DESDE SEGUNDAS RESIDENCIAS U OTROS DOMICILIOS QUE NO SEAN EL DEL EMPLEADO/A

OBJETIVO Facilitar la flexibilidad v la adaptabilidad en el lugar de trabajo, permitiendo a los empleados trabajar desde un lugar que se adapte mejor a
sus necesidades personales y profesionales.

DESCRIPCION Esta medida permite o los empleados de ARANOVA la opcidn de teletrabojar no solo desde su residencia principal, sino también desde sequndas
residencias u otros domicilios. Esto proporciona una mayor flexibilidad y puede ayudar a mejorar la satisfaccidn y la productividad del empleado.

METODOLOGIA Los empleados que deseen optar por esta medida deberdn presentar una solicitud al responsable de personal para su aprobacidn. La solicitud debe incluir

detalles del lugar propuesto para el teletrabojo y como el empleado planea manejar sus responsabilidades laborales mientras traboja desde este lugar.

COSTES PERSONALES, MATERIALES Y ECONGMICOS

No procede

PERSONAS BENEFICIARIAS

La totalidad de la plantilla

FORMA DE PETICION

Se solicitard a la persona responsable.

CALENDARIZACIGON

Lo medida comenzard a aplicarse al din siguiente o la aprobacidn de este plan y tendrd una duracidn indefinida.

CANALES DE COMUNICACIGN

Se proporcionard este plan con el catdlogo de medidas a la plantilla

EVALUACIGN Y SEGUIMIENTO

Se realizard un seguimiento de la medida con una evaluacidn trimestral por el responsable de conciliacidn.

BENEFICIDS PARA LA ORGANIZACIGN

Reduccidn del absentismo laboral

Mejora el clima de trabajo

Mejora de la salud laboral

Mayor productividad y competitividad

Mejora de lo imagen de lo empresa

Mayor fidelidad de los empleados

Reduccidn de costes de substitucidn y reincorporacidn
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PLAN OE CONCILIACION CORRESPONSABLE - ARANDVA

N° DE MEDIDA 13

NOMBRE DE LA MEDIDA FLEXIBILIDAD DEL CALENDARID VACACIONAL

OBJETIVO Esto medido tiene como objetivo permitir el disfrute del periodo vacacional fuera de los meses estivales para facilitar el cuidado de hijos/as y personas
dependientes en temporadas no estivales, conciliando la vida loboral con la vida familiar y/o personal.

DESTRIPCION La plantilla podrd disfrutar sus vacaciones durante todo el ofio, con las limitaciones que marque la entidad en momentos puntuales.

METODOLOGIA Las personas empleadas podrdn adaptar sus vacaciones dentro de los limites establecidos, debiendo comunicar a su responsable la forma preferente de

disfrute de esto medido.

COSTES PERSONALES, MATERIALES Y ECONGMICOS

No procede

PERSONAS BENEFICIARIAS

Lo totalidad de la plantilla

FORMA DE PETICION Si bien el personal tiene libertad para adaptar sus vacaciones dentro de estos limites, deberd comunicar a su responsable la forma preferente de disfrute
de esta medida con tiempo suficiente para la reorganzaicion de la empresa.
CALENDARIZACIGN Lo medida comenzard o aplicarse ol dia siguiente a lo aprobacidn de este plan y tendrd una duracicdn indefinida.

CANALES DE COMUNICACIGN

e proporcionard este plan con el catdlogo de medidas a la plantilla

EVALUACIGN Y SEGUIMIENTD

e realizard un sequimiento de lo medida con una evaluacidn trimestral por el responsable de conciliacidn.

BENEFICIDS PARA LA ORGANIZACION

Reduccidn del absentismo laboral

Mejora el clima de trabajo

Mejora de la salud laboral

Mayor productividad y competitividad

Mejora de lo imagen de lo empresa

Mayor fidelidad de los empleados

Reduccidn de costes de substitucidn y reincorporacion
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PLAN DE CONCILIACION CORRESPONSABLE - ARANOVA

N° DE MEDIDA 14

NOMBRE DE LA MEDIDA ESTABLECIMIENTO DE REUNIONES Y FORMACIONES DENTRO DEL HORARID LABORAL

OBJETIVO Esta medida tiene como objetivo facilitar o conciliocidn de la vida laboral y personal evitando en la medida de lo posble que los reuniones y formaciones
se realicen fuera del horario laboral para respetar el tiempo personal de los empleados.

DESTRIPCION Se establecerd que todas los reuniones y formaciones se realicen dentro del horario laboral establecido, evitando asi interferir con el tiempo
personal de los empleados.

METODOLOGIA Las reuniones y formaciones se programardn dentro del horario laboral, asegurando que no se extiendan mds alld del mismo.

COSTES PERSONALES, MATERIALES Y ECONGMICOS

No procede

PERSONAS BENEFICIARIAS

Toda la plantilla de la empresa.

FORMA DE PETICION

No aplica, ya que es una medida de cumplimiento general.

CALENDARIZACIGN

Lo medida se implementard inmediatamente tras la aprobacicdn del plan y tendrd una duracidn indefinida.

CANALES DE COMUNICACIGN

Se proporcionard este plan con el catdlogo de medidas a la plantillo.

EVALUACIGN Y SEGUIMIENTO

Se realizard un sequimiento regular para evaluar lo eficacio de lo medida y hacer los ojustes necesarios

BENEFICIOS PARA LA ORGANIZACIGN

Reduccidn del absentismo laboral

Mejora el clima de trabajo

Mejora de |a salud laboral

Mayor productividad y competitividad

Mejora de lo imagen de lo empresa

Mayor fidelidad de los empleados

Reduccidn de costes de substitucidn y reincorporacidn
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PLAN OE CONCILIACION CORRESPONSABLE - ARANDVA

N° DE MEDIDA 15

NOMBRE DE LA MEDIDA PERMISOS PARA REALIZAR TRAMITES ADMINISTRATIVOS

OBJETIVO Facilitar a los empleados la realizacidn de tramites administrativos necesarios durante el horario laboral, promoviendo asi un equilibrio entre las respon-
sabilidades laborales y personales.

DESCRIPCION Esta medida permite a los empleados solicitar permisos para realizar trdmites administrativos que no pueden ser gestionados fuera del horario
loboral. Estos permisos estdn sujetos a lo aprobacidn del responsable de personal y deben ser solicitados con antelacidn. Habiendo un tope de 5
horas anuales.

METODOLOGIA Los empleados que necesiten este permiso deberdn presentar una solicitud ol responsable de personal con al menos una semana de antelacidn, detal-

londo lo naturaleza del trdmite a realizar.  No proced

COSTES PERSONALES, MATERIALES Y ECONGMICOS

No procede

PERSONAS BENEFICIARIAS

Todos las personas empleadas de la organizacidn

FORMA DE PETICION

Los empleados deben presentar una solicitud por escrito al responsable de personal

CALENDARIZACION

Lo medida se implementard tras lo aprobacidn de la solicitud y durard el tiempo necesario para realizar el trdmite.

CANALES DE COMUNICACIGN

Se proporcionard este plan con el catdlogo de medidas a la plantillo.

EVALUACIGN Y SEGUIMIENTO

Se realizard un sequimiento regular para evaluar lo eficacio de lo medida y hacer los ojustes necesarios

BENEFICIOS PARA LA ORGANIZACIGN

Reduccidn del absentismo laboral

Mejora el clima de trabajo

Mejora de |a salud laboral

Mayor productividad y competitividad

Mejora de lo imagen de lo empresa

Mayor fidelidad de los empleados

Reduccidn de costes de substitucidn y reincorporacidn
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N° DE MEDIDA 16
NOMBRE DE LA MEDIDA ACOMPANAMIENTD A HIJOS E HIJAS, FAMILIARES DEPENDIETES A CONSULTAS MEDICAS
OBJETIVO Facilitar a los empleados la posibilidod de acompafiar a un familiar o consultas médicas durante el horario laboral, promoviendo asi un equilibrio entre las

responsabilidodes loborales y personales.

DESRIPCION Esta medida permite o los empleados solicitar permisos para acompafiar a un familiar o consultos médicas que no pueden ser gestionadas fuera
del horario loboral. Estos permisos estdn sujetos a lo aprobacidn del responsable de personal y deben ser solicitados con antelacidn.

METODOLOGIA Los empleados que necesiten este permiso deberdn presentar una solicitud ol responsable de personal con al menos una semana de antelacidn, detal-
lando lo noturaleza del tramite a realizar.

COSTES PERSONALES, MATERIALES Y ECONGMICOS No procede

PERSONAS BENEFICIARIAS Toduos las personas empleadas de lo organizacidn

FORMA DE PETICION Los empleados deben presentar una solicitud por escrito al responsable de personal.

CALENDARIZACIGN Lo medida se implementard tras lo aprobacidn de la solicitud v durard el tiempo necesario para realizar el trdmite

CANALES DE COMUNICACIGN Se proporcionard este plan con el catdlogo de medidas a la plantilla.

EVALUACIGN Y SEGUIMIENTO Se realizard un seguimiento regular para evaluar lo eficacia de lo medida v hacer los ojustes necesarios

BENEFICIOS PARA LA ORGANIZACIGN Reduccidn del absentismo laboral

Mejora el clima de trabajo

Mejora de la salud laboral

Mayor productividad y competitividad

Mejora de lo imagen de lo empresa

Mayor fidelidad de los empleados

Reduccidn de costes de substitucidn y reincorporacion
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N° DE MEDIDA 7

NOMBRE DE LA MEDIDA ADAPTACIGN DE TURNOS DE TRABAJO POR HOSPITALIZACIGN DE UN FAMILIAR HASTA SEGUNDO GRADD

OBJETIVO Facilitar a los empleados lo posibilidad de adaptar sus turnos de trabajo en caso de hospitalizacidn de un familiar hasta sequndo grado, promoviendo asi
un equilibrio entre los responsabilidades laborales y personales.

DESCRIPCION Esta medida permite o los empleados solicitar lo adaptacidn de sus turnos de trabajo en caso de hospitalizacidn de un familiar hosta segundo
grado. Estos permisos estdn sujetos a la aprobacidn del responsable de personal.

METODOLOGIA Los empleados que necesiten este permiso deberdn presentar una solicitud ol responsable de personal con al menos una semana de antelacidn, detal-

lando la situacidn y el familiar que requiere el acompafiomiento.

COSTES PERSONALES, MATERIALES Y ECONGMICOS

No procede

PERSONAS BENEFICIARIAS

Todo el personal de lo organziacidn

FORMA DE PETICION

Los empleados deben presentar una solicitud por escrito al responsable de personal.

CALENDARIZACION

Lo medida se implementard tras lo aprobacidn de la solicitud y durard el tiempo necesario para el acompafiomiento.

CANALES DE COMUNICACIGN

Se proporcionard este plan con el catdlogo de medidas a la plantillo.

EVALUACIGON Y SEGUIMIENTO

Se realizard un sequimiento regular para evaluar lo eficacio de lo medida v hacer los ojustes necesarios

BENEFICIDS PARA LA ORGANIZACIGN

Reduccidn del absentismo laboral

Mejora el clima de trabajo

Mejora de la salud laboral

Mayor productividad y competitividad

Mejora de lo imagen de lo empresa

Mayor fidelidad de los empleados

Reduccidn de costes de substitucidn y reincorporacidn

34



PLAN DE CONCILIACION CORRESPONSABLE - ARANOVA

N° DE MEDIDA 18
NOMBRE DE LA MEDIDA PERMISO PARA ACOMPARNAR A LOS HIJOS AL PRIMER DIA DE COLEGIO 0 A LA GRADUACIGN
OBJETIVO Fomentar un equilibrio saludable entre el trabajo y la vida personal de los empleados, permitiéndoles estar presentes en momentos impor-

tantes de la vida de sus hijos e hijas.

DESCRIPCION Las persoans empeladas pueden solicitar un permiso para acompafiar a sus hijos e hijas al primer dia de colegio o o la graduacidn.
METODOLOGIA Los empleados deben solicitar este permiso por escrito al gerente con al menos una semana de antelacidn.

COSTES PERSONALES, MATERIALES Y ECONGMICOS No procede

PERSONAS BENEFICIARIAS Lo totalidad de la plantilla

FORMA DE PETICION Por escrito al gerente

CALENDARIZACION Segtin el calendario escolar

CANALES DE COMUNICACION Se proporcionard este plan con el catdlogo de medidas a la plantilla.

EVALUACION Y SEGUIMIENTO Seguimiento de las solicitudes y feedback de los empleados

BENEFICIOS PARA LA ORGANIZACIGN Reduccidn del absentismo loboral

Mejora el clima de trabajo

Mejora de |a salud loboral

Mayor productividad y competitividad

Mejora de lo imagen de lo empresa

Mayor fidelidad de los empleados

Reduccidn de costes de substitucidn y reincorporacidn
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N° DE MEDIDA 19

NOMBRE DE LA MEDIDA ADAPTACIGN DE TURNOS DE TRABAJO PARA ASISTENCIA A TUTORIAS

OBJETIVO Facilitar la conciliacidn de la vida laboral y familiar permitiendo a los empleados y empleadas asistir a las tutorias de sus hijos e hijas.
DESCRIPCION El personal empleado puede solicitar lo adaptacidn de su horario de trabajo para poder asistir a las tutorios escolares de sus hijos.
METODOLOGIA Los empleados o empleadas deben solicitar este cambio de turno por escrito al gerente con al menos una semana de antelacidn.

COSTES PERSONALES, MATERIALES Y ECONGMICOS

No procede

PERSONAS BENEFICIARIAS

Lo totalidad de la plantilla

FORMA DE PETICION

Por escrito al gerente

CALENDARIZACION

Segun calendario escolar

CANALES DE COMUNICACIGN

Se proporcionard este plan con el catdlogo de medidas a la plantilla.

EVALUACIGN Y SEGUIMIENTO

Seguimiento de las solicitudes y feedback de los empleados

BENEFICIOS PARA LA ORGANIZACIGN

Reduccidn del absentismo laboral

Mejora el clima de trabajo

Mejora de la salud laboral

Mayor productividad y competitividad

Mejora de la imagen de la empresa

Mayor fidelidad de los empleados

Reduccidn de costes de substitucidn y reincorporacidn
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N° DE MEDIDA 20

NOMBRE DE LA MEDIDA ABANDONO DEL PUESTO DE TRABAJO POR URGENCIA FAMILIAR

OBJETIVO Permitir o los empleados atender situaciones familiares urgentes sin penalizacidn.

DESCRIPCION Los empleados o empleadas pueden abandonar su puesto de trabajo en caso de una emergencia familiar. Este permiso es una ausencia justificada del
trabaojo.

METODOLOGIA Los empleados o empeladas deben informar al gerente tan pronto como sea posible y proporcionar documentacidn relevante, si es necesario.

COSTES PERSONALES, MATERIALES Y ECONGMICOS

No procede

PERSONAS BENEFICIARIAS

Lo totalidad ed la plantilla

FORMA DE PETICION

Comunicacidn directa con la persona responsabel de la gerendi ad ela empesa.

CALENDARIZACIGN

Segiin sea necesario

CANALES DE COMUNICACIGN

Se proporcionard este plan con el cotdlogo de medidas a la plantilla

EVALUACIGN Y SEGUIMIENTD

Seguimiento de los solicitudes y feedback de los empleados

BENEFICIDS PARA LA ORGANIZACION

Reduccidn del absentismo laboral

Mejora el clima de trabajo

Mejora de la salud laboral

Mayor productividad y competitividad

Mejora de la imagen de lo empresa

Mayor fidelidad de los empleados

Reduccidn de costes de substitucidn y reincorporacion
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N° DE MEDIDA 21

NOMBRE DE LA MEDIDA TELETRABAJO PARA ATENDER RESPONSABILIDADES FAMILIARES

OBJETIVO Facilitar la conciliacidn de la vida laboral y familiar permitiendo a los empleados trabajar desde casa cuando necesiten atender responsabilidades famili-
ares.

DESCRIPCION Los empleados y empleadas pueden solicitar trabajar desde casa para atender responsabilidades familiares. Esta opcidn estd sujeta a lo naturaleza del
trabojo y o lo aprobacidn del gerente.

METODOLOGIA Los empleados y empleadas deben solicitar este cambio de modalidad de trabajo por escrito al gerente con al menos una semana de antelacidn, salvo

situaciones de urgencio.

COSTES PERSONALES, MATERIALES Y ECONGMICOS

No procede

PERSONAS BENEFICIARIAS

Lo totalidad de la plantilla

FORMA DE PETICION

Peticidn por escrito al gerente.

CALENDARIZACIGON

Segiin sea necesario

CANALES DE COMUNICACIGN

Se proporcionard este plan con el catdlogo de medidas a la plantillo.

EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Seguimiento de los solicitudes, feedback de los empleados y evaluacidn del rendimiento

BENEFICIOS PARA LA ORGANIZACIGN

Reduccidn del absentismo laboral

Mejora el clima de trabajo

Mejora de la salud laboral

Mayor productividad y competitividad

Mejora de lo imagen de la empresa

Mayor fidelidad de los empleados

Reduccidn de costes de substitucidn y reincorporacion
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N° DE MEDIDA 22

NOMBRE DE LA MEDIDA FLEXIBILIDAD HORARIA PARA LA FORMACIGN CONTINUA

OBJETIVO Facilitar a los empleados la posibilidad de adaptar sus horarios de trabajo para continuar su formacidn y desarrollo profesional.

DESCRIPCION Esta medida permite o los empleados solicitar la flexibilidad en sus horarios de trabajo para asistir o cursos de formacidn continua. Estos permisos estdn
sujetos a o aprobacidn del responsable de personal.

METODOLOGIA Los empleados que necesiten este permiso deberdn presentar una solicitud ol responsable de la empresan, detallando el curso de formacidn v las horas

quE requiere.

COSTES PERSONALES, MATERIALES Y ECONGMICOS

No procede

PERSONAS BENEFICIARIAS

Todo el personal de la organizacidn.

FORMA DE PETICION

Elpersonal debe presentar una solicitud por escrito al responsable de la compaiiia

CALENDARIZACION

Lo medida se implementard tras lo aprobacidn de la solicitud v durard el tiempo necesario para completar el curso de formacidn.

CANALES DE COMUNICACIGN

Se proporcionard este plan con el catdlogo de medidas a la plantillo.

EVALUACIGN Y SEGUIMIENTO

Se realizard un seguimiento regular para evaluar lo eficacia de la medida v hacer los ojustes necesarios.

BENEFICIOS PARA LA ORGANIZACIGN

Reduccidn del absentismo laboral

Mejora el clima de trabajo

Mejora de la salud laboral

Mayor productividad y competitividad

Mejora de lo imagen de lo empresa

Mayor fidelidad de los empleados

Reduccidn de costes de substitucidn y reincorporacion
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N° DE MEDIDA 23

NOMBRE DE LA MEDIDA HORAS RESERVADOS PARA LA FORMACION DENTRO DEL HORARID LABORAL

OBJETIVO Facilitar a los empleados la posibilidad de recibir formacion continua durante su horario de trabajo.

DESCRIPCIGN Esta medida permite a los empleados reservar ciertas horas de su horario laboral para asistir a cursos de formacidn continuo. Estos permisos estdn sujetos
a lo aprobacidn de la direccidn

METODOLOGIA Los empleados que necesiten este permiso deberdn presentar una solicitud ol responsable de personal con al menos dos semanas de antelacidn, detal-

lando el curso de formacidn y las horas que requiere.

COSTES PERSONALES, MATERIALES Y ECONGMICOS

Coste del curso de formacidn, si procede (previa aprovacidn de la direccidn de lo compafifa)

PERSONAS BENEFICIARIAS

Todo el personal de lo organizacidn.

FORMA DE PETICION

Los empleados deben presentar una solicitud por escrito al responsable de personal.

CALENDARIZACIGN

Lo medida se implementard tras lo aprobacidn de la solicitud y durard el tiempo necesario para completar el curso de formacidn.

CANALES DE COMUNICACIGN

Se proporcionard este plan con el catdlogo de medidas a la plantillo.

EVALUACIGN Y SEGUIMIENTD

Se realizard un seguimiento regular para evaluar lo eficacia de lo medida v hacer los ojustes necesarios.

BENEFICIDS PARA LA ORGANIZACION

Reduccidn del absentismo laboral

Mejora el clima de trabajo

Mejora de la salud loboral

Mayor productividad y competitividad

Mejora de lo imagen de lo empresa

Mayor fidelidad de los empleados

Reduccidn de costes de substitucidn y reincorporacidn
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N° DE MEDIDA 24

NOMBRE DE LA MEDIDA FLEXIBILIDAD HORARIA PARA LA REALIZACIGN DE VOLUNTARIADO PRIVADO

OBJETIVO Fomentar la participacidn de los empleados en actividades de voluntariado, contribuyendo a su desarrollo personal y al bienestar de la
comunidad.

DESCRIPCION Los empleados y empleados pueden solicitar flexibilidad en su horario de trabajo para participar en actividades de voluntariado privado. Esta opcidn estd
sujeta a lo aprobacidn del gerente y a la naturaleza del trabajo.

METODOLOGIA Los empleados y empeladas interesados deben presentar una solicitud por escrito al responsable de lo compafiia con al menos una semana de antel-

acidn.

COSTES PERSONALES, MATERIALES Y ECONGMICOS

No procede

PERSONAS BENEFICIARIAS

Todo el personal de la organizacidn.

FORMA DE PETICION

Elpersonal debe presentar una solicitud por escrito al responsable de la compaiiia

CALENDARIZACION

Lo medida se implementard tras lo aprobacidn de la solicitud v durard el tiempo necesario para completar el curso de formacidn.

CANALES DE COMUNICACIGN

Se proporcionard este plan con el catdlogo de medidas a la plantillo.

EVALUACIGN Y SEGUIMIENTO

Se realizard un seguimiento regular para evaluar lo eficacia de la medida v hacer los ojustes necesarios.

BENEFICIOS PARA LA ORGANIZACIGN

Reduccidn del absentismo laboral

Mejora el clima de trabajo

Mejora de la salud laboral

Mayor productividad y competitividad

Mejora de la imagen de lo empresa

Mayor fidelidad de los empleados

Reduccidn de costes de substitucidn y reincorporacion
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INDICADORES

Para realizar el seguimiento del Plan de
Conciliocidn Corresponsable, se considerardn los
siguientes indicadores:

o N°medidos de conciliocidn descritas.

o N° personas solicitantes de medidas
anualmente (desogregados por sexo y por
medida).

«  Nesolicitudes concedidas (desagregados por
sexo y por medida).

« N°de sesiones informativas con el personal.

« Grado de sotisfaccidn del personal con los
medidas de conciliacidn.

El seguimiento, evolucidn y octualizacidn del
Plan de Conciliacidn, se desarrollard de manera
bionual.
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